AHANI3 PU3UKIB TA AOCNIOXEHHSA WNAXIB IX MOOONAHHSA HA
MNIANPUEMCTBAX CKIIOOBEPOBHOI MPOMUCITIOBOCTI

Kpuega O. B., kaHaAnaaT eKOHOMIYHUX HayK, OOLIEHT,
OOLEHT Kadoeapy EKOHOMIKM i NignpMeMHMLTBA
HauioHanbHOro TexHiYHOro yHiBepcuTeTy YKpaiHu
«KuniBCbKMI NOMITEXHIYHWUIA IHCTUTYT iMeHi Iropsa Cikopcbkoro»

MowkyH I". I., ctyaeHTka rpynm YE-91
HauioHanbHOro TexHiYHOro yHiBepcuTeTy YKpaiHu
«KniBCcbKkni NoniTexHiYHMA iIHCTUTYT iMeHi Iropst Cikopcbkoro»
moshkun22@gmail.com

MignpnemMcTBa, WO (YHKUIOHYIOTb Y CKNOOBPOOHIN NpoOMMCNOBOCTI, Hapasi € Haa3BUYaHO BaXXNMMBUMM
enemMeHTaMm BITYM3HAHOI EKOHOMIKM, OCKIifIbKM X OCHOBHiI MOTY)XHOCTI Ha [AaHWi Yac HanpasrieHi Ha
BUrOTOBMNEHHS BIKOH Ta iHWKMX HeobxigHMX 3acobiB, WO 3abe3neyyloTb HOPManbHi YMOBM MPOXMBAHHA AN
nogen, Wo cTpaxgatoTb Big BiiHW B YkpaiHi. A, BpaxoByoun BypeMmHiCTb NoAi, Wwo cborogHi BigdyeatoTbCcs B
HaLWin KpaiHi, NPaKTUYHO KOXHE MiAMPUEMCTBO CTUKAETLCH 3 €KOHOMIYHUMW pU3MKaMu. TOMy € BaXnnBum
AOCNISDKEHHS LbOro NMTaHHSA Ta BUPILLEHHS MOXNMBOCTEW LWOA0 yNpaBniHHA pu3mMkaMy Ha nignpuemcTaax uiel
ranysi.

MOHATTA «pu3KuK» y nepeknagi 3 NaTUHCbKOI TPAKTYIOTb SK «3BaXMTUCb», @ TOMYy LEen TepMiH MOXHa
oxapaKkTepu3yBaTu SIK CBOEPIAHY HEBM3HAYEHICTb, LLIO BUHUKAE BHACNIAOK NEBHUX MOAIN.

3aranbHONpUMHATE, IO B PUHKOBMX YMOBaX pe3yrnbTaTu AisNbHOCTI NiANPUeEMCTBA BHACMIOOK BNNMBY Ha
HbOrO pU3nKy, GyBaloTb MO3UTUBHMMK Ta HEraTUBHUMW. Y MNEpPLUOMY BUMNAAKy PU3UKM NEepeTBOPITLCA Ha
MOXIIMBOCTI, B TOM Yac SK 3a iHLWMX pe3ynbTaTiB — 3arpo3oto.

OcKinbkn NUTaHHA OOCNIAXKEHHS PU3MKIB BXE YMMario 4acy nocigae YmHHe Micue cepeq HaykoBUIB, TO
3BMYANHO X ICHYE 4YMMmano TpaKTyBaHb, BapiaHTiB Moro knacudikauii Ta 3aranbHuUX xapaktepuctuk. OToX,
HannoLwMpeHiWni BapiaHT knacudikauii pu3uky npegcrtasneHo y Tabnuui 1.

Tabnvuysa 1
Knacudikauis pusnkis
OsHaka PisHoBnan pnsmky
1 PusukK, WO BMHMKAE BHACMIQOK rOCNOAApPCbKOI QisiNbHOCTI
3a pxepenom BUHMKHEHHS 2 Puauk, yepes ocobucTi gii noamHm
3 Pusuk, BHacnigok aii npupoau
3a HagBHiCTIO yMOB Anis 1 dusepcudikoBaHuin (HecnuctemaTnyHumn)
YCYHEHHS 2 HegueepcudikoBaHUin (CUCTEMATUYHWUI)

1 JonycTuMnii pusnk
2 KputnyHmin pnsmnk
3 BesHaginHum (kaTacTpoivyHmin) pnsmk

3a piBHeM BNAMBY  Ha
nigNPUEMCTBO

1 BHyTpiWHIn

3a cepenoBuLLLEM BUHUKHEHHS L.
peaocsnLl 2 30BHiLLHIN

1 Tumyacosun

2 lMNocTinHmn

1 MNporHosoBaHui

2 HenporHo3oBaHui

1 BMHUKHEHHA Ha NiQNPUEMCTBI EKOHOMIYHUX BTpaT
3a KiHUeBMM pe3ynbTaToMm 2 HepooTpyMaHHSA NnaHoBOro 4oXoay

3 Pu3uk, WO Hece NeBHi BTpaTu Ta BOgHOYAC 40OXo4u
1 Pusmk neBHoi hiHaHCOBOI onepadii

3a 06’€KTOM BMHUKHEHHS 2 Pu3suk okpemux BMAiB piHAHCOBOI AiSNbHOCTI

3 Pu3uk 3aranbHoi hiHaHCOBOI AisNIbHOCTI

1 Pu3uk, SKkMn MOXHa cTpaxyBaTu

2 Pu3uK, L0 HEMOXNNBO CTpaxyBaTn

3a nepiogom pgiji

3a 3paTHicTio BUSBY

3a 3gaTHicTio cTpaxyBaTty

*CknapeHo 3a [1]
OpHak, BaxMBO pO3yMiTW, WO 3anpomnoHoBaHi B Tabnuui 1 knacudikauiiHi O3HakKum € [OCUTb
y3aranbHeHUMK, a TOMYy ANns SKICHOro AOCNIMAXEHHS NMUTaHHS PU3NKIB Ha KOHKPETHOMY MiANPUEMCTBI BaXNNBO
npoaHanisyBaTu came ranysb, B ki OYHKLIOHYE NignpuemMcTBO.
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OTxe, BMBYaOUU CkNooBpoBHY ranysb, CTae 3po3ymino, Lo HannoLLMpeHilLMM Ha NignpuemMcTBax Liei ranysi
€ BUPOBHMYNIA PUBKK, SKMIA NOSICHIOTb SIK PU3MK BHACMIOOK 3YNUHKM BUPOOHULUTBA, LLO 3YMOBMNEHO Pi3HUMM
YMHHUKaMU. [lpuymMHaMmM LbOro pu3nKy Moxe OyTu: pymHyBaHHs ab0 NMOJSIOMKM OCHOBHMX 3acobiB, a TakoX ixX
CTapiHHSA, 3poCcTaHHSA 3000B’A3aHb MiANpueMCcTBa nepen npauiBHUKaMuK, KpeaMTtopamy Ta nocravasnibHUKamu,
3pOCTaHHA NoaaTKOBUX 3000B’si3aHb, BMNPOBAAKEHHSIM HOBUX TEXHOMOTIN, NOLLKOAKEHHSAM 060POTHUX POHAIB
Ta 3pOCTaHHAM MaTepianbHUX BUTpaT (CMPOBMHU, MaTepianiB Towo). OKpiM LUbOro Pi3HOBMAOM BUPOOHMYMX
PU3NKIB € HACTyMHi [2]:

- TexHiyHi py3nkn — BUHUKAKOTb BHACIAOK HAYKOBO-AOCHiIAHNX Ta 4OCNIAHO-KOHCTPYKTOPCLKMX pOoBiT, Xo4
METOI UuX poBIT € OOCArHEeHHA MO3WMTUBHMX 3MiH, 4acTO pe3ynbTaT HeratMBHMX abo B3arani He
peanizoBaHui;

- besnocepeaHbO BUPOGHMYI PU3MKN — PU3MKK, AKi BUHUKAKOTb NpY CKNadaHHi NnaHiB Ta cTpaTerin;

- TpaHCNOpTHI pU3NKM — BUHMKAIOTb BHACNIAOK HEAOOTPMMAaHHS JOrOBOPIB MOCTaBKU MaTepianis, a Takox
BMXOAOM 3 flagy TpaHCMOpPTY, L0 npautoe npu 30yTi npoaykuii abo X nocTtayaHHi NeBHUX TOBapiB Ha
NiAnpMeEMCTBO;

- PeanisauinHi pusnkn — nepeBaxkHO BMHUKAKOTL Nig Yac peanisadii Npoaykuii Ta B npoueci B3aemogii 3
napTHepamu.

Baxnuvee micue B 60poTbbi 3 puankamy nocigae came ynpaemiHHA HUMKW. ToBGTO, Le CYKYMHiCTb Ain
KEepPiBHWKIB, IO MalTb 3a METYy MiHiMi3yBaTM BNNMB BXE HAABHWX HeratuBHMX (PaKkTOpiB Ha KOMMaHilo Ta
3axXMCTUTK i1 OiISNBHICTb Big noganbLlumx BNAuBiB [2].

Llen npouec nepenbadae Tpu cknagos.i:

1. lgeHTudikauio pusnky.

2. [ocnimkeHHs pu3nKy Ta OUiHKY NOrO PiBHS.

3. KoHTponb Ta cBO€YacHuWi BNSMB Ha HebaxaHi 3MiHW.

4. lMoganblnin MOHITOPUHT Ta KOHTPOSb 3a PU3NKamu.

[nsa 6opoTbbn 3 HeraTMBHMMU Hacnigkamy pU3MKIB Yy Ui ranysi, po3rngHeMo MOXNUBI Aii Ha npuknagi
cknoobpobHoro nignpuemcTea «Cknopecypc». Cepea 30BHILLHIX onepawin NignpueMCTBO MOXe 3pobuTu:

- Mopgin pmaunky (TO6GTO OTPMMaHHSI MEBHMX rapaHTii Ta NOpPY4MTENbLCTBA Bi OpraHis Brnagm Ta 3aMOBHUKIB);

- CrpaxyBaHHs.

BHyTpiWHIMK AisMu, cnpaMOBaHMMM Ha MiHiMi3aUito BNNUBY PU3UKIB, MOXYTb ByTu: 3anpoBagXeHHS NiMiTiB
diHaHCOBUX MOTOKIB, NPUAHATTSA 3abe3neyeHHs], Aii, CNpsiIMOBaHHI Ha MiHiMi3alilo 3MiHKM BapTOCTi akTUBIB Ta
nacueiB, 3acToCyBaHHs JoAdaTkoBol iHdopmauii, Lo [AonoMoXxe AOCniaUTU MOXIUBI  PU3UKKU, MeToq
Xe[XyBaHHS, CamoCTpaxyBaHHs, NiABMLLEHHSA kBanidikauil npauiBHMKIB 3 METOK NOKpaLLEeHHS BUpOBHMLUTBA Ta
NPUIHATTS pauioHanbHUX pilleHb, 3anyyYyeHHs y BMPOOHMLTBO TiMbKM MEpeBipeHi Hoy-xay Ta TeXHOMOTii,
BELEHHSI MOXITMBMX CaHKLil 32 NOpYLUEHHS JOrOBOPIB Ta HOPM poboTH.

Ha xxanb, BiiHa B YkpaiHi 3abe3nedyye nignpuemcraam cknoobpoOHOi ranysi ocobnmee MicLie Ha pUHKY, a ue,
B CBOW Yepry, BUMKNWKAE YMMano PuU3KMKiB, LIO MEPEeBaKHO HEeraTMBHO BMMMBAKTb Ha pes3ynbTaT IXHbOI
aignebHocTi. [nsa Toro, Wwob MiHiMi3yBaTy Liel BNvB, BAXIIMBMM € NOCTiiHE Ta BCebiYHe AOCNIOKEHHS PU3BKKIB,
a BiAnoBi4HO 3anpoBaXeHHS BUCOKO KBanidhikoBaHOro ynpasniHHA HUMMU.

Baxnveo po3ymiTu, WO NiANPMEMHMLbBKI pilleHHs — ocHoBa 6e3nepebiliHoi poboTn nignpremcTsa, a Tomy
BaXIMMBMM € KBanichikoBaHe ynpaBniHHS pu3MKamu Ta, BigMoBigHO, 3abe3neyeHHs NPUAHATTA ONTUMarbHUX
piLleHb.
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